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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea §i aprobarea editici sau dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente privind ]
responsabilii/ Numele si Functia Data Semnatura
Operatiunea prenumele
|
| [ 2 3 4 5
1.1 Elaborat Balas Larisa sef serviciu 10.02.2020 . & DL
1.2. Verificat Tvardochlib contabil sef 10022020 | o /[
Adriana 1 6[(},=2"_( Lt LUy
1.3 Verificat Sava Marius consilier juridic | 10.02.2020 el
1.4 Aprobat Vlad Mateescu Director 10.02.2020 =t

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia/ revizia in
cadrul editiei

Componenta revizu

Tt

Modalitatea reviziei

Data de la care se —|
aplicii prevederile
editiei sau reviziei

editiei
1 2 3 4
2.1. Editia | X X 8.05.2018
2:2: Revizia 1 10.02.2020
2.3 Revizia 2

3. Lista cuprizind persoancle la care se difuzeazi editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale

Nr. Scopul  [Exemplar Compartiment ; Nume si _
Crt difuz[:'arii m__p P Functia prenunie | Data Semnatura
|
1 2 3 4 5 6 7
3.1. | Aplicare 1 RUAAP referent | Radu Camelia | 10.02.2020 Cs2ir )
33. 7
Orchestra 10.02.2020 l| /!?&““
simfonici J ; h“ﬁ
Orchestra Director Frincu l J
Aplicare 1 populari adjunct Georgiana ! |
Jazz. ! I
Organizare ‘
evenimente , 10.02.2020 l




i Administrativ Sef

. . o . F i i
serviciu Bilas Larisa \/Q L K/f«

3.3. | Arhivare 1 RUAAP Arhivar Stancu 10.02.2020 (
& X -
A (

Camelia

4. SCOPUL

Procedura are ca scop stabilirea modalitatii de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
din cadrul ** Filarmonicii Paul Constantinescu “Ploiesti.

5. DOMENIUL DE APLICARE
5.1. Procedura se aplicd in Filarmonica “Paul Constantinescu™ Ploiesti
5.2. La Procedura participd compartimentul RUAAP si se comunic tuturor angajatilor interesati.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea 153/2017(actualizatd)-privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice;
- Dispozitia Primarului Municipiului Ploiesti nr. 1445/04.03.2019

7. ABREVIERI:
RUAAP - Resurse Umane Administrativ Arhiva si Paza
RU - Resurse Umane
PO - Procedura operationald

8. PROCEDURA
8.1 Continutul si rolul documentelor
Documentele care permit evidentierea activititilor depuse :
Fisa de evaluare
Fisa de post

8.2 Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului din cadrul

Filarmonicii Paul Constantinescu Ploiesti

8.2.1

Procedura stabileste cadrul general pentru realizarea urmétoarelor obiective:

a) asigurarea concordantei intre cerintele si standardele postului, descrise in fisa postului, si calititile
angajatului (profesionale. aptitudinale si atitudinale);

b) asigurarea unui sistem motivational. care sd determine cresterea performantelor profesionale
individuale. prin avansarea sau promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare.

8.2.2 .

Pentru atingerea acestor obiective prezenta procedura prevede:

a) evaluarea posturilor in functie de caracteristicile descriptive privind exigentele si performantele pe
care acestea le impun angajatilor:

b) evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor in raport cu cerintele posturilor.

8.2.3

Evaluarea performan{elor profesionale individuale are ca scop aprecierca obiectivd a activitaii

personalului, prin compararea gradului de indeplinire a obiectivelor i criteriilor de evaluare stabilite pentru
perioada respectiva cu rezultatele obtinute in mod efectiv.

8.2.4

Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazi pentru:

a) exprimarea si dimensionarea corectd a obiectivelor;

b) determinarea directiilor si modalitatilor de perfectionare profesionald a salariatilor si de crestere a
performantelor lor;

¢) stabilirea abaterilor fati de obiectivele adoptate si efectuarea corectiilor;

AN mirenraraa rieetir lor nrovacate de mentinerea <au promaovarea nor persoane incomnetente.




8.2.5

Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeazi cu probitate, deontologie profesionali,
realism si obiectivitate.

8.2.6

Procedura evaludrii se realizeazd in urmatoarele etape:

a) completarea fisei de evaluare de citre evaluator;

b) interviul;

¢) contrasemnarea fisei de evaluare.

8.2.7

Evaluatorul este:

a) persoana care coordoneazd /serviciul/compartimentul in cadrul ciruia isi desfagoard activitatea
angajatul aflat pe o functie de executie, sau care coordoneaza activitatea acestuia;

b) persoana aflatd pe functia de conducere ierarhic superioard potrivit organigramei filarmonicii, pentru
angajatul aflat pe o functie de conducere.

8.2.8

(1) Sunt supusi evaludrii anuale angajatii care au desfagurat activitate cel pufin 6 luni in cursul perioadei
evaluate.

(2) Sunt exceptati de la evaluarea anuali salariatii care ocupd functia de debutant si care sunt evaluati la
sfargitul perioadei de debut.

8.2.9

(1) Activitatea profesionald se apreciazi anual, prin evaluarea performantelor profesionale individuale.

(2) Perioada evaluatd este cuprinsd intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face
evaluarea, dar nu mai putin de 6 luni de activitate pe functia respectivi.

(3) Perioada in care se realizeazd evaluarea este cuprinsd intre 1 §i 28 februarie din anul urmitor
perioadei evaluate.

8.2.10

in mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului se face si in
cursul perioadei evaluate, in urmitoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de munci al salariatului evaluat
inceteaza sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz, salariatul va fi evaluat pentru perioada de pani la
incetarea sau modificarea raporturilor munci:

b) atunci cénd pe parcursul perioadei evaluate raportul de munci al evaluatorului inceteazi, se suspenda
sau se modificd, in conditiile legii. in acest caz. evaluatorul are obligatia ca. nainte de incetarca.
suspendarea sau modificarea raporturilor de munci ori, dupd caz, intr-o perioadd de cel mult 15 zile
calendaristice de la incetarea sau modificarea raporturilor de munci, si realizeze evaluarea performantelor
profesionale individuale ale salariatilor din subordine. Calificativul acordat se va lua in considerare la
evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale acestora;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul dobéndeste o diploma de studii de nivel superior
si urmeaza sa fie promovat, in conditiile legii, Intr-o functie corespunzitoare studiilor absolvite.

8.2.11

(1) Criteriile generale de evaluare ale salariatilor, pe categorii de personal. sunt urmitoarele:

Personal contractual de conducere

1. Capacitatea de a organiza

2. Capacitatea de a conduce

3. Capacitatea de coordonare

4.  Capacitatea de control

5. Competenta decizionali
6.  Capacitatea de a delega
7
8

- Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului
- Abilititi de mediere si negociere
9.  Capacitatea de implemetare
10.  Capacitatea de a rezolva eficient problemele
11. Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
12, Capacitatea de autoperfectionare $1 de valorificare a experientei dobandite
13.  Creativitate si spirit de initiativi
14.  Capacitatea de planificare $i organizare a timpului de lucru



15. Capacitatea de gestionare eficientd a resurselor alocate
16. Integritate morald si eticil profesionala

Personal contractual cu studii superioare de lunga durata (S)
Capacitatea de implemetare

Capacitatea de a rezolva eficient problemele

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei dobandite
Creativitate si spirit de initiativi

Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru
Analiza si sintezd

8. Competenta de a lucra independent

9.  Capacitatea de a lucra in echipi

10. Capacitatea de gestionare eficienta a resurselor alocate

11. Integritate morala si eticd profesionala

R

o

Personal contractual cu studii superioare de scurtd durati( SSD)

1.  Capacitatea de implemetare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3.  Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

4.  Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei dobandite
5. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

7.  Capacitatea de a lucra in echipd

8.  Analiza si sinteza

9. Capacitatea de gestionare eficienta a resurselor alocate

10. Integritate morald si eticdi profesionald

Personal contractual cu studii postliceale/medii/generale si studii gimnaziale/alte sudii
Capacitatea de implemetare '

Capacitatea de a rezolva eficient problemele

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Capacitatea de autoperfectionare si de valorificare a experientei dobéandite
Creativitate si spirit de initiativa

Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

Capacitatea de a lucra Tn echipa

Capacitatea de gestionare eficientd a resurselor alocate

Integritate morala si etica profesionald
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(2) Obiectivele perioadei evaluate in functie de specificul activititii sunt urmétoarele:
1. Personalul artistic

1) mentinerea calititii concertelor;

2) realizarea la Inalte cote artistice:

3) disponibilitate la sarcini.

I1. Personalul tehnic (recuziteri. garderobieri. electroacustician)

1) indeplinirea in bune conditii a sarcinilor tehnice pe durata desfasurarii concertelor;
2) executarea manevrelor tehnice in conditii de maximi securitate;

3) folosirea si pastrarea in bune conditii a bazei materiale.

I11. Personalul administrativ: Financiar-Contabilitate, Juridic, Achizitii, Resurse Umane Administrativ
Arhiva si Pazd si Organizare evenimente

1) Gradul de indeplinire a sarcinilor si lucrarilor in termenele stabilite. Eficienta lucrarilor si sarcinilor
realizate.

2) Executarea lucrdrilor si sarcinilor de rutind (repetitive). Modul de indeplinire al acestora.

N Immlicarea ef raniditates interventiel in realizarea atributiilor.




situatii neprevazute.

(5) Criteriile se aduc la cunostinta salariatului evaluat de citre evaluator la inceputul perioadei evaluate.

(6) Salariatii care exercitd cu caracter temporar o functie de conducere vor fi evaluati, pentru perioada
exercitdrii temporare, pe baza criteriilor de evaluare stabilite pentru functia de conducere respectivi.

8.2.12 ‘

Persoanele care au calitatea de evaluator completeazi fisele de evaluare, completeaza aceste fise de
evaluare, al caror model este prevazut in anexe, dupa cum urmeaza :

a) stabilesc gradul de indeplinire a obiectivelor, prin raportare la atributiile stabilite prin fisa postului:

b) stabilesc calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale:

¢) consemneazi, dupd caz, rezultatele deosebite ale salariatului, dificultifile obiective intimpinate de
acesta in perioada evaluati si orice alte observatii pe care le considera relevante:

d) stabilesc obiectivele si criteriile specifice de evaluare pentru urmétoarea perioadd de evaluare:

¢) stabilesc eventualele necesititi de formare profesionala pentru anul urmitor perioadei evaluate.

8.2.13

(1) Interviul, ca etapa a procesului de evaluare, reprezintd un schimb de informatii care are loc intre
evaluator §i persoana evaluatd, in cadrul ciiruia:

a) se aduc la cunostingid persoanei evaluate notirile si consemnirile ficute de evaluator in fisa de
evaluare;

b) se semneazi si se dateazi fisa de evaluare de citre evaluator si de persoana evaluata.

(2) In cazul in care intre persoana evaluatd si evaluator existd diferente de opinie asupra notarilor si
consemndrilor ficute, comentariile persoanei evaluate se consemneazi in fisa de evaluare; evaluatorul poate
modifica fisa de evaluare dacy se ajunge la un punct de vedere comun.

8.2.14

(1) Pentru stabilirea calificativului, evaluatorul va proceda la notarea obiectivelor si criteriilor de
evaluare, prin acordarea fiecdrui obiectiv st criteriu a unei note de la 1 la 5. nota exprimand aprecierea
gradului de indeplinire.

(2) Pentru a obtine nota finald evaluatorul face media aritmeticd a notelor obtinute urmare aprecierii
obiectivelor si criteriilor, rezultate din media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare obiectiv sau
criteriu, dupa caz.

(3) Semnificatia notelor previzute la alin. 1, este urmdtoarea : nota 1 - nivel minim sl nota 5 - nivel
maxim.

(4) Dupa finalizarea etapelor procedurilor de evaluare, fisa de evaluare se ininteaza contrasem natarului.

(5) Are calitatea de contrasem,natar salariatul aflat in functia superioara evaluatorului. potrivit structurii
organizatorice a institutiei publice.

(6) In situatia in care calitatea de evaluator o are seful institutiei, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.

8.2.15

Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) ntre 1,00 - 2,00 - nesatisficitor. Performanta este cu mult sub standard. in conformitate cu
prevederile art. 61, lit. d, din Codul Muncii, urmeazi a se emite decizia de concediere in termen de 30 de
zile calendaristice de la constatarea cauzei concedierii, sau conform art. 64. alin 1, din Codul Muncii.
filarmonica propune salariatului alte locuri de muncd vacante in unitate. compatibile cu pregatirea
profesionald, dupi caz, cu capacitatea de muncs stabilitd de medicul de medicini a muncii.

- Pasii pentru concedierea salariatului care nu corespunde profesional locului de munca pot fi:

- evaluarea salariatului , conform procedurii de evaluare stabilita prin contractul colectiv de munca
aplicabil sau, in lipsa acestuia, prin regulamentul intern.

- propunerea unui loc vacant, are sa fie compatibil cu pregatirea profesionala a salariatului, conform
prevederilor art. 64, alin.1, din Codul muncii

- preavizarea si emiterea deciziei de concediere. Persoanele concediate in temeiul art, 61. lit, d, din
Codul Muncii, beneficiaza de dreptul la un preaviz ce nu poate fi mai mic de 20 de zile lucratoare.

In situagia in care institutia nu dispune de locuri de muncil vacante. filarmonica are obligatia de a solicita
sprijinul agentiei teritoriale de ocupare a fortei de munci in vederea redistribuirii salariatului, corespunzitor
pregdtirii profesionale.

Salariatul are la dispozitie un termen de 3 zile lucritoare de la comunicarea filarmonicii, conform
prevederilor art. 64, alin. 1, din Codul Muncii, pentru a-si manifesta in seris consimtdmantul cu privire la
noul loc de munci oferit,

In cazul in care salariatul nu isi manifests consimfdmantul in termenul prevazut, precum si dupi



notificarea cazului citre agentia teritoriald de ocupare a fortei de muncd, angajatorul poate dispune
concedierea salariatului.

b) intre 2,01 - 3,00 — satisfacitor. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra
lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor ce trebuie atinse de salariatii mai putin
competenti sau lipsiti de experienta;

¢) intre 3,01 - 4,00 — bun. Performanta se situeazd in limitele superioare ale standardelor si ale
performantelor realizate de catre ceilalti salariati;

d) fintre 4,01 - 5,00 — foarte bun. Persoana necesitd o apreciere speciald intrucdt performantele sale se
situeazi peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlati salariati.

8.2.16

(1) Dupi finalizarea ctapelor procedurii de evaluare fisa de evaluare se Tnainteazd contrasemnatarului.

(2) Are calitatea de contrasemnatar directorul institutiei.

(3) In situatia in care calitatea de evaluator o are directorul al filarmonicii, fisa de evaluare nu se
contrasemneaza.

8.2.17

(1) Figa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului in urmdtoarele cazuri:

a) aprecierile i notdrile consemnate de evaluator nu corespund realitagii;

b) fintre evaluator si persoana evaluati existd diferente de opinie care nu au putut fi solutionate de
comun acord.

(2) Fisa de evaluare modificatd in conditiile mentionate la alin. (1) se aduce la cunostintd persoanei
evaluate.

8.2.18

(1) Salariatii nemultumiti de rezultatul evalurii pot sa il conteste in scris la directorul al Filarmonicii.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile calendaristice de la luarea la cunostintd de citre
salariatul evaluat a calificativului acordat si se solutioneazd in termen de 15 zile calendaristice de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatici de cétre o comisie constituitd in acest scop prin decizia
directorului al filarmonicii. Comisia are in componenta un pregedinte, 2 membri $i un secretar, angajati care
nu au fost implicati in evaluarca salariatului nemulfumit.

(3) Comisia privind contestatiile la evaluarile performantelor profesionale individuale procedeazi la
analizarea si studierea contestatiilor formulate de angajatii nemulfumiti de rezultatul evaluarii.

Comisia are in vedere urmatoarele documente:

— fisele de evaluare ale persoanelor contestatare;

— contestatiile celor implicati;

— referatele/notele (explicative) intocmite de evaluatori:

— copii dupa fisele de post ale salariatilor nemulfumiti de rezultatul evaludrii;

— alte documente care pot ajuta la rezolvarea contestatiilor.

(4) Comisia privind contestatiile la evaluarile performantelor profesionale individuale audiaza angajatii
care au ficut contestagie si consemneazi rezultatele analizei intr-un proces verbal inregistrat la secretariatul
institutiei. Citre director se inainteazd un raport de evaluarc semnat de toti membri comisiei.

(5) Comisia informeazi in scris evaluatorul si salariatii contestitari, in termen de § zile calendaristice
de la solutionarea contestatiei.

(6) Salariatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei formulate se poate adresa instaniei

competente, in conditiile legii.

8.3 Responsabilititi, rispunderi si termene in derularea activititii

8.3.1 Referentul RU se ingrijeste de indeplinirea de citre evaluatori a termenului de evaluare de
28 februarie, a fiecarui an. In cazul in care evaluatorii nu au depus evaludrile pana la data de 28 februarie,
a fiecarui an, referentul RU intocmeste o nota informativa cétre directorul.

8.3.2 Dupa primirea tuturor evaludrilor, angajatul din cadrul RU verifica semnaturile celor in cauza,
dupi care arhiveaz documentele.

Anexele nr. 1-5 si model fisa post, fac parte intergranta din prezenta procedura operationala nr. 31,
privind stabilirea cadrului si a etapelor pentru evaluarea performantelor individuale.



ANEXANR. 1, LA PROCEDURA OPERATIONALA NR. 31

Anexa nr. 1

Criterii de performanti pentru personalul contractual de execufie si de conducere

Criterii de performantii pentru personalul contractual de executie (personal artistic)

Nr Criteriul de Definirea criteriului Definirea criteriului Definirea criteriului
= performanti pentru pentru | pentru intrumentist
crt sef partidid/solist artist intrumentist
. instrumentist/solist
concertist/ concert
maestru/ solist vocal |
L Capacitatea de | Insusirea exemplard a i Asimilarea Asimilarca

implementare

stimelor  specifice i |
cerintelor artistice
corespunzdtoare

acestora:raspunsul la
indicatiile dirijorului,
solistului concertist si ale
concertmaestrului:

calitatea prestatiei din

cadrul concertelor, modul
de a indruma realizarea in
partidi  a  cerintelor
artistice:asigurarea in
cadrul partidei a unititii

materialului(insusirea
stimelor si cerintelor
artistice
corespunzitoare
acestora la timp si in
timp util-inainte de
repetitiile in ansamblu,
in asa fel Incét
repetitiile si se
destisoare in cele mai
bune conditii.fara a fi
nevoie si se piardd timp
cu citirea materialelor):

materialului(insusirea
stimelor si cerintelor
artistice
corespunzatoare
acestora la timp si in
timp util-inainte de
repetitiile Tn ansamblu,
in asa fel Tncét
repetitiile si se
desfdsoare in cele mai
bune conditii, fird a fi
nevoie si se piardd timp
cu citirea materialelor):

tehnico-material

acestora la timp si in timp util-inainte de

trasaturilor de | raspunsul la indicatiile | rispunsul la indicatiile
arcus/articulatiilor. dirijorului, dirijorului,
concertmaestrului si ale | concertmaestrului si ale
sefilor de partidd/solist | sefilor de partidd/solist
instrumentist: calitatea i instrumentist: calitatea
prestatiei din cadrul | prestatiei din cadrul
concertelor \ concertelor
2 | Capacitatea de a | Asigurarea prezentei Asimilarea | Asimilarea materialului
rezolva  eficient | componentilor partidei: | materialului(insusirea ' (insusirea stimelor si
problemele comunicarea citre | stimelor si cerintelor | cerinfelor artistice
conducere a necesititilor artistice [ corespunzitoare
de ordin organizatoric, corespunzitoare | acestora la timp si in
|
I

(accesorii) si de personal
(suplimenti) ale partidei :
capacitatea de rezolvare a
conflictelor din interiorul
partidei i legate de
aceasta: contributia (daca
este numit) in cadrul
Consiliului Artistic.

timp util-inainte de
repetitiile in ansamblu,
in asa fel incat
repetitiile sd se

repetitiile Tn ansamblu,
in asa fel Incat
repetitiile si se
desfidsoare in cele mai
desfidsoare in cele mai bune conditii,firi a fi
bune conditii.firia fi | nevoie si se piarda timp
nevoie sa se piarda timp | cu citirea materialelor):
cu citirea materialelor): | raspunsul la indicatiile
raspunsul la indicatiile : dirijorului,
dirijorului, | concertmaestrului si ale
concertmacstrului si ale | sefilor de partida/solist
sefilor de partidd/solist | instrumentist: calitatea
instrumentist: calitatea prestatiei din cadrul

prestatiei din cadrul | concertelor
concertelor ;
3 | Capacitatea  de | Modul in care controleaza Asimilarea J Asimilarea




asumare " a
responsabilitatilor

realizarea in partidd a
cerintelor artistice :
capacitatea de a evalua
(acordarea de calificative,
participarea la comisii,
intocmirea de rapoarte,
propunerea de sanctiuni.

materialului(insusirea
stimelor si cerintelor
artistice
corespunzitoare |
acestora latimp siin |
timp util-inainte de
repetitiile in ansamblu,
in asa fel incét
repetitiile si se
desfasoare in cele mai
bune conditii.fdrd a fi
nevoie si se piardd timp
cu citirea materialelor):
rispunsul la indicatiile
dirijorului,
concertmaestrului si ale
sefilor de partidéd/solist
instrumentist: calitatea
prestatiei din cadrul
concertelor

materialului(insusirea
stimelor si cerintelor
artistice
corespunzatoare
acestora la timp si in
timp util-inainte de
repetitiile in ansamblu,
in asa fel incat
repetitiile sa se
desfiigoare in cele mai
bune conditii,fari a fi
nevoie s se piarda timp
cu citirea materialelor):
raspunsul la indicatiile
dirijorului,
concertmaestrului si ale
sefilor de partida/solist
instrumentist: calitatea
prestatiei din cadrul
concertelor

4 | Capacitatea  de | Gradul de intretinere si | Gradul de intretinere si | Gradul de intretinere si
autoperfectionare | dezvoltare a  tehnicii | dezvoltare a tehnicii dezvoltare a tehnicii
si de valorificare | instrumentale gi a calitatii instrumentale si a instrumentale si a
a experientei | artistice proprii ; studiul | calitétii artistice proprii | calitétii artistice proprii
dobandite pe partidd/individual. studiu invidual. ' studiu invidual.

5 | Creativitate si | Calitatea interpretirii | Gradul de intretinere i | Gradul de intretinere si

' spirit de intiativi | solo-urilor, preocuparea i |  dezvoltare a tehnicii dezvoltare a tehnicii

! eficienta in instrumentale si a instrumentale si a
pastrarea/cregterea calitatii artistice proprii | calitétii artistice proprii
nivelului artistic  al studiu invidual. studiu invidual.
partidei : calitatea
opiniilor exprimate In
cadrul repetitiilor.

6 | Capacitatea  de | Alcituirea distributiilor : Poate fi asimilat Poate fi asimilat
planificare si | echitabilitatea : asigurarea punctelor 1 si 4 punctelor 1 si 4
organizare a acordajul partidei ;
timpului de lucru | organizarea repetitiilor pe

partida.
| 7 | Analiza si sinteza | Capacitatea de a interpreta | Capacitatea de a Capacitatea de a
un  volum mare de | interpreta un volum interpreta un volum |
informatii de a identifica i | mare de informasii de a | mare de informatii de a
valorifica elementele | identifica si valorifica | identifica si valorifica
comune, precum si pe cele | elementele comune, elementele comune,
] noi si de a selecta | precum si pe cele noi si | precum si pe cele noi si
!\ { aspectele esensiale pentru | de a selecta aspectele | de a selecta aspectele
domeniul analizat esentiale pentru esen.iale pentru
| | domeniul analizat. domeniul analizat.
8 | Competenta de a | Capacitatea de a desfasura | Capacitatea de a Capacitatea de a
lucra independent | activitati pentru | desfasura activitati desfasura activitati
indeplinirea atributiilor de | pentru indeplinirea pentru indeplinirea
serviciu Riri a solicita | atributiilor de serviciu | atributiilor de serviciu
‘ coordonare, cu exceptia | fard a solicita fard a solicita

cazurilor n care

coordonare, cu exceptia

coordonare, cu exceptia

G ~
i o T o e




si etica
profesionala

postului.

si distributiei stabilite :
(prezenta, punctualitate,
asezare/rol in cadrul
partidei) : atitudine, tinuta
fizicd si vestimentara in
cadrul concertelor si
respectarea protocolului
de scend : raspunsul la
solicitérile superiorilor
erarhici, specifice

(prezenta,

postului,

si distributiei stabilite

unor decizii care depdsesc | activititile implica activitatile implica
limitele de competenta. luarea unor decizii care ‘ luarea unor decizii care
depdgesc limitele de | depasesc limitele de
competentd. j competenta.
9 | Capacitatea de ‘a | Gradul de integrare si de | Gradul de integrare si | Gradul de integrare si
lucra in echipa disciplind a muncii in de disciplind a muncii | de disciplind a muncii
ansamblu : colaborarea cu | in ansamblu i in ansamblu
dirijorul, solistul !
concertist, solist '
instrumentist din partida. I
10 | Capacitatea  de | Alcituirea distributiilor : Poate fi asimilat f Poate fi asimilat
gestionare echitabilitatea : asigurarca ! punctelor 1 si 4 } punctelor | si 4
eficientd a acordajul partidei ; ( |
resurselor alocate | organizarea repetitiilor pe | j
partida. |
11 | Integritate morald | Respectarea programului |Respectarea programului | Poate fi asimilat

punctelor 1 si 4

punctualitate.asezare/rol ’

in cadrul partidei) : ‘

atitudine : tinuta fizica si |

vestimentara in cadrul |

concertelor si respectarea
protocolului de

scend raspunsul la ]

\

|

solicitirile superiorilor
erarhici, specifice

Criterii de performanta pentru personalul contractual de exccutie (personal administrativ)

Nr. Criteriul de performanti Definirea criteriului Definirea criteriului studii
crt. referent de specialitate | medii
ecomomist
L Capacitatea de implementare Capacitatea de a pune Capacitatea de a pune eficient
eficient in practica in practicd solutiile propri si pe
solutiile propri si pe cele | cele dispuse pentru
dispuse pentru desfasurarea in mod
desfasurarea in mod corespunzdtor a activititilor in
corespunzitor a scopul realizirii obiectivelor
activitatilor Tn scopul
realizirii obiectivelor
2 Capacitatea de a rezolva eficient | Capacitatca de a depisi Capacitatea de a depasi
problemele obstacolele sau obstacolele sau dificultitile
dificultatile intervenite in intervenite in activitatea
activitatea curentd prin curentd prin identificarea
identificarea solutiilor solutiilor adecvate de rezolvare
adecvate de rezolvare gi
asumarea riscurilor
identificate
|3 Capacitatea de asumare a Capacitatea de a desfisura | Capacitatea de a accepta erorile
responsabilitétilor in mod curent la sau dupa caz deficientele
solicitarea superiorilor propriei activititi si de a
ierarhici activititi care

raspunde pentru acestea ;




depdsesc cadrul de
responsabilitate definit
conform fisei postului
capacitatea de a accepta
erorile sau dupa caz
deficientele propriei
activitati de a rispunde
pentru acestea ;
capacitatea de a invata din
propriile greseli.

capacitatea de a invita din
propriile greseli.

4 Capacitatea de autoperfectionare | Capacitatea de crestere Capacitatea de crestere
si de valorificare a experientei permanentd a permanentd a performantelor
| dobandite performantelor profesionale de imbunititire a
| profesionale de rezultatelor activitétii curente
1 ! imbunititire a rezultatelor prin punerea in practici a
’ activitatii curente prin cunostintelor si abilitatilor
! punerea in practici a dobéndite
) cunostintelor si abilitatilor
| 7 _ dobindite
‘ 5 Creativitate si spirit de intiativa AtitLlfiine activa in | Atitudine activa in solutionarea
| | solutionarea problemelor | problemelor  si  realizarea
‘: | si realizarea obiectivelor | obiectivelor prin indentificarea
! l prin indentificarea unor | unor moduri alternative de
‘ | moduri  alternative  de | rezolvare a acestor probleme;
| l rezolvare a acestor | atitudine pozitiva fatd de idei
' ' probleme;inventivitate in | noi;spirit initiativ
! ’ gisirea unor cai de
i J opltim'izare a activitatii;
| ] atitudine pozitiva fatd de
| , idel noi
?_6 Capacitatea de planificare si Capacitatea de a Capacitatea de a-si organiza
f organizare a timpului de lucru previziona cerintele timpul propriu pentru
} i oprtunititile si posibilele | indeplinirea eficienta a
riscuri $i consecintele atributiilor de serviciu.
i acestora; capacitatea de a
1 anticipa solutii si de a-si
( organiza timpul propriu
| | sau dupi caz al celorlati
4 g (in functie de nivelul de
| | competenta) pentru
i indeplinirea eficienta
| atributiilor de serviciu
7 | Analiza si sinteza Capacitatea de crestere Capacitatea de crestere
permanentd a permanentd a performantelor
performantelor profesionale de imbunatatire a
profesionale de rezultatelor activitatii curente
’ imbunatitire a rezultatelor prin punere in practica a
' activitatii curente prin cunostintelor si abilitatilor
| punere in practica a dobandite
cunostintelor si abilitatilor
dobandite
8 Competenta de a lucra | Capacitatea de a desfasura | Capacitatea de a desfasura

independent

activitati pentru
indeplinirea atributiilor de
<o licita

ey -
carviceinl fard o

activititi pentru indeplinirea
atributiilor de serviciu fard a
calicita coordonare cu excentia




coordonare cu exceptia
cazurilor in care
activitatile implicd luarea
unor decizii care depisesc
limitele de competenta

cazurilor in care activititile
implica luarea unor decizii care
depésesc limitele de
competenta

superiorilor
specifice postului.

9 Capacitatea de a lucra n echipa Capacitatea de a se integra | Capacitatea de a se integra intr-
intr-o echipd de a-si aduce | 0 echipi de a-si  aduce
contributia prin participare | contributia  prin participare

efectiva de a transmite | efectivd de a transmite eficient
eficient si de a permite | si de a permite dezvoltarea
dezvoltarea ideilor noi ideilor noi pentru realizarea
pentru realizarea obicectivelor echipei
obiectivelor echipei.
10 Capacitatea de gestionare |  Capacitatea de a utiliza Capacitatea de a utiliza eficient
eficientd a resurselor alocate eficient resursele resursele materiale si financiare
materiale §i financiare | alocate firi a prejudicia
alocate fard a prejudicia | activitatea institutiei.
activitatea institutiei,
11 Integritate  morald si  etich Respectarea programulu;j : Respectarea programului :
profesionali (prezenta, punctualitate): (prezenta,  punctualitate)
raspunsul  la solicitdrile | raspunsul la solicitirile

erarhici, | superiorilor ierarhici. specifice
postului  si  implicarea in

proiecte artistice

Criterii de performanta pentru personalul contractual de conducere

Nr.crt.

Criteriul de performanta

_ Definirea criteriului

Capacitatea de a organiza

Capacitatea de a identifica activitdtile care trebuije
desfasurate de structura condusi. delimitarea lor in
atributii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor
repartizare echilibrati si echitabili a atributiilor si a
obiectivelor in functie de nivelul . clasa si gradul

profesional al personalului din subordine

Capacitatea de a conduce

Abilitatea de a crea o viziune realistd de a transpune in
practicd si de a o sustine abilitatea de a crea o viziune
realistd de a transpune in practica si de a o sustine
ablitatea de a planifica si de a administra activitatea
unei echipe formate din personalititi diferite, cu nivel
diferit al capacititii de a colabora la indeplinirea unei
atributii, capacitatea de a adapta stilul de conducere la
situatii - diferite, precum si a actiona gestionare si

Capacitatea de coordonare

rezolvarea conflictelor. .

Armonizarea deciziilor si actiunilor personal[lll—:i,—
precum si a activititilor din cadrul unui compartiment,
in vederea realizarii obiectivelor accstuia.

Capacitatea de control

Capacitatea de supraveghere a modului de transormare
a deciziilor in solutii realiste. depistarea deficientelor si
luarea masurilor necesare pentru corectarea la timp a
acestora.

Competenta decizionali

Capacitatea de lua hotarari rapid cu simt de raspundere
si conform competentei legale cu  privire [a
destdsurarea activititii structurii conduse

Capacitatea de a delega

Capacitatea de a transfera atributii personalului din




subordine care corespunde din punct de vedere legal al
competentelor propri in scopul realizarii la timp si in
mod corespunzitor a obiectivelor structurii conduse

Capacitatea de a dezvolta abilitatile
personalului

Cunosterea aptitudinilor personalului din subordine,
inclusive prin capacitatea de a crea de a implementa si
de a mentine politici de personal eficiente, in scopul
motivirii acestuia;capacitatea de a identifica nevoile de
instruire ale personalului din subordine si de a forma
propuneri privind tematica si formele concrete de
realizare a instruirii

5 Ablitati de mediere si negociere

|
|
|

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intilnire,
precum si de a o orienta citre o solutie comun
acceptatd, tindnd seama de pozitiile diferite ale pértilor
capacitatea de a planifica si de a desfasura interviuri.

T

l
|
|
|

Capacitatea de implementare

Capacitatea de a pune eficient in practica solutiile
propria si pe cele dispuse pentru desfdsurarea Tn mod
corespunzdtor a activitatilor in scopul realizarii
obiectivelor

Capacitatea de rezolva eficient

problemele

Capacitatea de a motiva si de a incuraja dezvoltarea
performantelor personalului prin cunosterea aspiratiilor
colectivului asigurarea unei perspectivei de dezvoltare
si a unei atitudini de incredere, aptitudinea de a asculta
si de a lua In considerare diferite opinii, precum si de a
oferi spijin pentru obtinerea unor rezultate pozitive
pentru colectiv ,recunosterea meritelor si cultivarea
performantelor

11

Capacitatea  de
responsabilitatilor

asumare a

J

Capacitatea de a desfasura in mod curent la solicitarea
superiorilor ierarhici activitati care depdsesc cadrul de
responsabilitate  definit conform fisei  postului;
capacitatea de a accepta ecrorile sau dupd caz
deficientele propriei activititi si de a rdspunde pentru
acestea; capacitatea de a invita din propriile greseli

| Capacitatea de autoperfectionare gi
valorificare a experiensei dobandite

Capacitatea de crestere permanenti a performantelor
profesionale de imbunatitire a rezultatelor activitasii
curente prin punerea in practici a cunostintelor si
abilitdtilor dobéndite

|
| Creativitate si spirit de initiativa

Atitudine activd in solutionarea problemelor si
realizarea obiectivelor prin indentificarea unor moduri
alternative de rezolvare a acestor
probleme;inventivitate in  gasirea unor cdi de
optimizare a activititii; atitudine pozitivd fatd de idei
noi

14

Capacitatea de planificare  si
organizare a timpului de lucru

i
|
|

Capacitatea de a previziona cerintele oprtunitifile si
posibilele riscuri si consecintele acestora;capacitatea de
a anticipa solutii si de a-gi organiza timpul propriu sau
dupd caz al celorlati( in functie de nivelul de
competenta) pentru indeplinirea eficientd atributiilor de
serviciu

15

i
|
|
|
| Capacitatea de gestionare eficienta
] a resurselor alocate

Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si
financiare alocate fird a prejudicia activitatea institutiei

16

Integritate morald si eticd

Respectarea  programului :(prezenta, —punctualitate):
raspunsul la solicitdrile superiorilor ierarhici. specifice
postului




ANEXANR. 2, LA PROCEDURA OPERATIONALA NR. 31
FILARMONICA PAUL CONSTANTINESCU PLOIESTI

FISA DE EVALUARE

Anexa nr. 1a
Ia Regulament

a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual de conducere

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Gradul:

Data ultimei promovari: ...........ccoceveevvvreennnn.

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia: SEF SERVICIU

Perioada evaluati: de 1a 01.01. la 31.12;
Obiective in perioada evaluati %o din timp  [Realizat (%) Nota
- |
Obiective reviziute in perioada evaluati % din timp  Realizat (%) Nota
1.Nu e cazul
Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale

Nota Comentarii

1. Capacitatea de a organiza

2. Capacitatea de a conduce

. Capacitatea de coordonare

L2

4. Capacitatea de control

5. Competenta decizionald

6. Capacitatea de a delega

7. Capacitatea de a dezvolta abilitatile personalului

8. Abilitdti de mediere si negociere

9. Capacitatea de implementare

10.Capacitatea de a rezolva eficient problemele

I1.Capacitatea de asumare a responsabilitatilor




12 Capacitatea de autoperfectionare si de  valorificare a experientei
dobandite

13.Creativitate si spirit de initiativi

14.Capacitatea de planificare si organizare a timpului de lucru

I5.Capacitatea de gestionare eficientia  resurselor alocate

16.Integritatea morald si eticd profesionali

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finalii a evaludirii*;
(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite; ..... SRS

Dificultati obiective intdmpinate in perioada evaluati ........... e SN D e

........... R N PR R T R R T TR P

Propuneri de formare profesionald pentru perioada urmditoare:

Obiective pentru urmatoarea perioadd pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul % din timp

1.Nu e cazul

2.

Criterii specifice pentru urmitoarea perioada pentru care se va face evaluarea :

Criteriul

1.Nu e cazul

2]

FoM

Comentariile persoanei evaluate:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Semnitura:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semndtura:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:
Semndtura persoanei care contrasemneazi:

Luarea la cunostinta a figei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnétura persoanei evaluate:

*(1) Pentru stabilirea calificativului. evaluatorul va proceda la notarea obicctivelor si criteriilor de evaluare, prin acordarca tiecarui
obiectiv i criteriu a unei note de la 1 la 5. nota expriménd aprecierca gradului de indeplinire.

(2) Pentru a obtine nota finald a evaluatorului se face media aritmeticd a notelor obtinute ca urmare a aprecierii obiectivelor gi
criteriilor, rezultate din media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare obiectiv sau criteriu, dupd caz.

(3) Semnificatia notelor previizute la alin. (1) este urmitoarea: nota 1 - nivel minim §i nota 3 - nivel maxim.
Calificativul final al evaluirii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:
a) intre 1.00-2.00 - nesatisticitor: ¢) intre 3.01-4,00 - bine;
b) intre 2.01-3.00 - satistacitor: d) intre 4.01-5.,00 - foarte bine.



ANEXA NR. 3, LA PROCEDURA OPERATIONALA NR. 31

FILARMONICA PAUL CONSTANTINESCU PLOIESTI Anexa nr.1b
la Regulament

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual de executie

Studii superioare (S)
Numele si prenumele persoanei evaluate:

Functia:
| Gradul:
Data ultimei promovari: ...

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluati: de la 01 01 la31.12.

aiective in perioada evaluati %o din timp lRenlizat (%) ota —[
Obiective revizuite in perioada evaluati 7o din timp _ [Realizat (%) ota

Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor

Eriteriile de evaluare a performantei profesionale individuale | Nota | Comentarii
| L. Capacitatea de implementare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele N | o

3. Capacitatea de asumare a responsabilititilor J— .

4. Capacitatea de autoperfectionare si de =i _—=

| valorificare a experientei dobandite

5. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare $i organizare a
timpului de lucru

| 7.Analiza si sinteza

8. Competenta de a lucra independent

9. Capacitatea de a lucra in echipa [
10. Capacitatea de gestionare eficienti a

resurselor alocate
| 11. Integritatea morala $i eticd profesionali

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare
L T e S SRR, e —_— ]

Nota finali a evaluirii*:

(Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaludrii:

S

—_— e e e

Rezultate deosebite:




Dificultati obiective intimpinate in perioada evaluata :

Obiective pentru urmétoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul

% din timp

o

Criterii specifice pentru urmitoarea perioadd pentru care s¢ va face evaluarea :

Criteriul

| Comentariile persoanei cvaluate:

b

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Semnitura:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semndtura:

't

=% Ve i - ~
Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
Functia:
Semnitura persoanei care contrasemneazd:

Luarea la cunostinti a figei de evaluare dupd contrasemnare:
Functia:
Semndtura persoanei evaluate:

#( 1) Pentru stabilirea calificativului, evaluatorul va proceda la notarea obiectivelor si criteriilor de evaluare, prin acordarea fiecdrui obiectiv 51

criteriu a unei note de 1a 1 1a S, nota expriménd aprecierea gradului de indeplinire.

(2) Pentru a obtine nota finald a evaluatorului se face media aritmeticd a notelor obinute ca urmarc a

din media aritmeticd a notelor acordate pentru fjecare obiectiv sau criteriu, dupd caz.

(3) Semnificatia notelor previzute la alin. (1) este urmitoarca: nota 1 - nivel minim §i nota § - nivel maxim.

Calificativul final al evaludrii se stabilegte pe baza note finale, dupd cum urmeazi:
a) intre 1,00-2.00 - nesatisficitor:

pyintre 2,01-3,00 - satisficitor:

¢) intre 3.01-4,00 ~ binet

d) intre 4.01-5,00 - foarte bine.

aprecierii obicctivelor i criteriilor, rezultate




ANEXA NR. 4 LA PROCEDURA OPERATIONALA NR. 3
FILARMONICA PAUL CONSTANTINESCU PLOIESTI Anexanr. lc

la Regulament

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual de executie

Studii superioare de scurta durata (SSD)

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:

' Gradul:

Data ultimei promovari: .........ccoeeeceeveiivrennnne,

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata: de la 01.01. la31:12,
Obiective in perioada evaluati % din timp [Realizat (%) Nota
Obiective revizuite in perioada evaluati % din timp Realizat (%) Nota

Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale Nota Comentarii

1. Capacitatea de implementare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

4. Capacitatea de autoperfectionare si de
valorificare a experientei dobandite

5. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare si organizare a
timpului de lucru

7. Capacitatea de a lucra in echip

| 8.Analiza si sinteza

9. Capacitatea de gestionare eficienti a
resurselor alocate

10. Integritatea morala si etica profesionala

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finala a evaluarii*:

(Nota finalad pentru indeplinirea obiectivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2
Calificativul evaluarii:

Rezultate deosebite:




Obiective pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul % din timp
1
2.
Criterii specifice pentru urmitoarea perioada pentru care se va face evaluarea :
Criteriul
1.
2

Comentariile persoanei evaluate:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Semndtura:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnatura:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:
Functia:
Semndtura persoanei care contrasemneaza:

Luarea la cunostinta a fisei de evaluare dup3 contrasemnare:
Functia:
Semndtura persoanei evaluate:

*(1) Pentru stabilirca calificativului, evaluatorul va proceda la notarca obiectivelor si criteriilor de evaluare, prin acordarea fiecarui obiectiv i

criteriu a unei note de la 1 la 5, nota exprimand aprecierea gradului de indeplinire.

(2) Pentru a obtine nota finali a evaluatorului se face media aritmetica a notelor objinute ca urmare a aprecierii obiectivelor si criteriilor, rezultate din

media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare obiectiv sau criteriu, dupd caz.

(3) Semnificatia notelor previzute la alin. (1) este urmitoarea: nota | - nivel minim si nota 5 - nivel maxim.

Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale. dupa cum urmeazi:
a) intre 1,00-2,00 - nesatisficdtor;

b)intre 2,01-3,00 - satisfacator;

c) intre 3,01-4,00 - bine;

d) intre 4,01-5,00 - foarte bine




ANEXANR. 5, LA PROCEDURA OPERATIONALA NR, 31

FILARMONICA PAUL CONSTANTINESCU PLOIESTI

FISA DE EVALUARE

Anexa nr. 1d
la Regulament

a performantelor profesionale individuale ale personalului contractuale de executie

Studii postliceale (PL), studii medii (M) si studii gimnaziale/alte studii

Numele §i prenumele persoanei evaluate:
Functia;
Gradul:

Data ultimei promovari: ........................._

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluati: de 1a 01.01. la31.12.

Obiective in perioada evaluati 7 din timp  Realizat (¢ o) Nota
50.00%
50,00%
Obiective reviziute in perioada evaluati % din timp _ [Realizat (%) |Nota
I
2.

Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor

Criteriile de evaluare a performantei profesionale individuale

Nota

Comentarii

1. Capacitatea de implementare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a responsabilititilor

4. Capacitatea de autoperfectionare si de
valorificare a experientei dobandite

3. Creativitate si spirit de initiativa

6. Capacitatea de planificare si organizare a
timpului de lucru

7. Capacitatea de a lucra in echipa

8. Capacitatea de gestionare eficients a
resurselor alocate

9. Integritatea morali si etica profesionali

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare

Nota finald a evaluirii*:

Calificativul evalusirii:

(Nota finald pentru indeplinirea obicctivelor + nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/2

Rezultate deosebite:

...............................................................




.......... T T L R

Dificultiti obiective intmpinate in perioada cvaluaté :

seanannees sesianann marseraeans ssssansusnan srasnnnrrsesats .

Propuneri de formare profesionald pentru perioada urmatoare:

Obiective pentru urmitoarea perioadd pentru care se va face evaluarea :

Obiectivul % din timp
1.
R.
Criterii specifice pentru urmétoarea perioadi pentru care se va face evaluarea :
Criteriul
1.
2

Comentariile persoanci evaluate:

Numele si prenumele persoanei evaluate:
Functia:
Semndtura:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Semnétura:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneazi:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazd:
Functia:
Semndtura persoanci care contrasemneaza:

Luarea la cunostinti a fisei de evaluare dupa contrasemnare:
Semnitura persoanei evaluate:

*(1) Pentru stabilirea calilicativului. evaluatorul va proceda la notarea obicctivelor si eriteriilor de evaluare, prin
acordarea fiecirui obicctiv si criteriu a unei note de la 1 la 5. nota expriménd aprecierea gradului de indeplinire.
(2) Pentru a obtine nota finald a evaluatorului se face media aritmetica a notelor obtinute ca urmarc a aprecierii
obicetivelor si criteriilor, rezultate din media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare obiectiv sau criteriu, dupd caz.
(3) Semnificatia notelor previzute la alin. (1) este urmatoarca: nota 1 - nivel minim si nota 5 - nivel maxim.
Calificativul final al evaluirii se stabileste pe baza notei finale,

dupi cum urmeazi:

a) intre 1.00-2.00 - nesatisfacitor:

b) intre 2.01-3.00 - satisfacitor:

¢) intre 3.01-4.00 — bine:

d) intre 4.01-5.00 - foarte bine.



Anexa nr., 2
la Regulament

Filarmonica “Paul Constantinescu “Ploiesti .
Aprobat*
Director
Viad Mateescu

FISA POSTULUI

Informatii generale privind postul

1. Denumirea postului

2. Nivelul postului (de conducere/de executie)::
3.Obiectivul/Obiectivele postului:

Conditii specifice pentru ocuparea postului*?

1. Studii de specialitate: superioare :

2. Perfectioniri (specializari)**):

3. Vechimea in muncé/specialitate necesari:

4. Cunostinte de operare/programare pe calculator:

5. Limbi straine**:

6. Abilitati, calitati si aptitudini necesare:respectul fatd de lege. loialitate fatd de interesele
institutiei, capacitate de lucru in echipi:

7. Cerinte specifice*™:

8. Competenta manageriali (cunostinte de management, calititi

si aptitudini manageriale):

Descrierea sarcinilor ce revin postului

a)
b) :

9) :

Responsabilitatea implicati de post
1. De pregatire/luare a deciziilor*®):

2. Delegarea de atributii $i competenti:
3. De pistrare a confidentialititii:

Sfera relationali a titularului postului
1. Sfera relationald interna:
a) Relatii ierarhice
- subordonat fata de:
- Superior pentru: -
b) Relatii functionale:
¢) Relatii de control:
d) Relatii de reprezentare:

2. Sfera relationald externi:
a) cu autoritati si institutii publice:
b) cu organizatii internationale:
¢) cu persoane juridice private:

Intocmit de:
1. Numele si prenumele:



2. Functia:
3. Semnatura:
4. Data intocmirii:

Luat Ia cunostinti de ciitre ocupantul postului

1. Numele si prenumele:

2. Functia si gradatia corespunzitoare trangei de vechime (daca este cazul):
3. Semniitura

4., Data:

#1) S¢ va semna de citre conduciitorul autoritiii sau institutiei publice si se va stampila in mod obligatoriu.

#2) Se va completa cu informatiile privind conditiile prevazute de lege si stabilite la nivelul autoritatii sau institutiei
publice pentru ocuparea functiei corespunzitoare.

*3) Daci este cazul.

#4) Pentru ficcare dintre criteriile "citit". "scris” si "vorbit" sc va stabili nivelul de cunoastere cerut. dupd cum
urmenzii: "cunostinte de baza". "nivel mediu”, "nivel avansat”.

#5) De exemplu; calitorii frecvente. delegdiri. detagiiri, disponibilitate pentru lueru in program prelungit in anumite
conditii.

#6) Limitele libertitii decizionale de care beneficiaza titularul postului pentru indeplinirea sarcinilor care fi revin :



